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Ogretmenler! Yeni nesli, cumhuriyetin fedakar gretmen ve egitimcileri,
sizler yetistireceksiniz. Ve yeni nesil, sizin eseriniz olacaktir. Eserin kiymeti,
sizin maharetiniz ve fedakarliginiz derecesiyle orantili bulunacaktir.
Cumhuriyet; fikren, ilmen, fennen, bedenen kuvvetli ve yiiksek karakterli
koruyucular ister! Yeni nesli, bu 6zellik ve kabiliyette yetistirmek sizin
elinizdedir... Sizin basariniz, Cumhuriyetin basaris1 olacaktir.

Okul geng beyinlere; insanliga hiirmeti, millet ve memleket sevgisini, serefi,
bagimsizlig1 6gretir. Bagimsizlik tehlikeye diistiigli zaman onu kurtarmak i¢in
takip edilecek en uygun, en giivenli yolu 6gretir. Memleket ve milleti
kurtarmaya ¢alisanlarin ayn1 zamanda mesleklerinde birer namuslu uzman ve
birer bilgin olmalar1 lazimdir. Bunu saglayan okuldur.

Mustafa Kemal ATATURK

A




Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari
icin sistemli ve planli bir ¢alismayr kacimilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
miimkiin olacaktir. Bagarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir. Kapsamli ve 6zgiin bir ¢aligmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan
okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin
yOniinii, dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimec1 bir anlayis ile olusturulan
Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiglendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmast amaglanmaktadir. Belirlenen stratejik amacglar dogrultusunda hedefler
giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir. Bu
planlama; 5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen
basaririz, imkansizi bagsarmak zaman alir. Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirli
Ozveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasima katkida bulunan idarecilerimize, stratejik
planlama ekiplerimize, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Béliimii
calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin
daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Hatice OKSUZ

OKUL MUDURU
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BOLUM: 1 GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi

bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak tizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcisi bagkanliginda,

belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Hatice OKSUZ Okul Miidiirii Aylin YILDIRIM Miidiir Yardimcisi
Aylin YILDIRIM Midiir Yardimcisi Nurdan UZUN Ogretmen
Ozge ISLEYEN Ogretmen Cansu SAHAN Ogretmen
Umit CAPAR Okul Aile Birligi Eylem KARACA Ogretmen
Baskani
Cansu AKSOY Okul Aile Birligi
'Yonetim Kurulu Uyesi




1.2 Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamustir. EKip
tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi agamasinda, paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim

boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



BOLUM: 2 DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak

ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)
o Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihge

Kirklareli Merkez Umutlu Yarmlar Anaokulu; 2024-2028 Stratejik Plam1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midiirligiimiiztin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiikiimliilikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar1 — iiriin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas
analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmustir.

KIRKLARELI MERKEZ UMUTLU YARINLAR ANAOKULU

Okulumuz 2020-2021 Egitim-Ogretim yilinda Kirklareli Merkez Atatiirk Mahallesi 69. Sokak’ta 1633 ada 1 parsel iizerinde 5222 metrekarelik
bahge alani tizerine insa edilip ayn1 donem egitim 6gretime Milli Egitim Bakani Ziya SELCUK tarafindan a¢ilmistir. Okulumuzda 2020-2021
Egitim Ogretim déneminde 5 sube egitim verirken 2023-2024 déneminde toplam 12 sube egitim vermeye baglamistir. Okulumuzda ikili egitim
yapilmaktadir. Derslik basina ortalama 20 6grenci bulunmaktadir. Egitim 6gretim bilgi teknolojileri ile desteklenmektedir. Ogrencilerimizin bilgi
ve gorgiilerini arttirmak i¢in siirekli geziler tertip etmekteyiz. Okulumuz dogalgaz kalorifer sistemi ile 1sinmaktadir. Okulumuz gevre ile iyi iliskiler
icerisinde olup okul-veli-6grencilerle birlikte basarinin arttirilmast igin is birligi yapilmaktadir. Okulumuzun tim oOgretmenleri, olarak
ogrencilerimizin iyi bir gelecege sahip olmasi i¢in ¢6ziimiin egitim olmasina inaniyoruz ve bu yonde gayret gosteriyoruz. Hedef kitlemiz 36-72 ay
cag c¢ocuklaridir.



2.2 OKkulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

2.2.1 Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligskin tabloda yer almaktadir.

1i: KIRKLARELI Ticesi: MERKEZ
) ATATURK MH. 69. SK. NO: 3 . .~ |https://umutluyarinlaranaokulu.meb.k12.tr/
Adres: Merkez/KIRKLARELI Cografi Konum (link): - 01 arita php
Telefon 0(288) 502 01 93 Faks Numarasi: i
Numarasi:

E-Posta Adresi: | 766891@meb.k12.tr

Web sayfasi adresi:

umutluyarinlaranaokulu.meb.k12.tr

Kurum Kodu: |766891 Ogretim Sekli: Ikili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2019 Toplam Calisan Sayisi 20
Kiz 118 Kadin 12
. ) Erkek 126 Ogretmen Erkek -
Ogrenci Sayisi:
244 Sayisi
Toplam Toplam |12
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis 20 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis 20
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 20 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube |
Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Gider Miktar: 800 TL O.gret.menlerln Kurumdaki Ortalama Gorev
Siiresi 3-5yil

Tablo 2: Temel Bilgiler, Okul Kiinyesi Tablosu




2.2.2 Teskilat Semasi

Hatice OKSUZ
Okul Mudurt

Aylin YILDIRIV j -

Rehber Ogretmen

Seher
BOZKURT

Okul Oncesi Ogretmeni

Midir Yardimcisi

Ozge ISLEYEN

Okul Oncesi Ogretmeni Okul Oncesi Ogretmeni Okul Oncesi Ogretmeni Okul Oncesi Ogretmeni Okul Oncesi Ogretmeni

[

Fatma Didem
NAZ AYAZ

Okul Oncesi Ogretmeni

Cisem
BARUTCU

Okul Oncesi Ogretmeni

Eylem KARACA

Okul Oncesi Ogretmeni Okul Oncesi Ogretmeni
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2.2.3 Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcisi - 2 2

Sinif Ogretmeni 12 12

Brang Ogretmeni - -

Rehber Ogretmen 1 1

Idari Personel - - -

Yardimci Personel - 5 5)

Giivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilar 20 20

Tablo 3: Calisan Bilgileri Tablosu

11




2.2.4 Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 Giris kat+1 | Cok Amagli Salon X

Derslik Sayisi 8 Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 40 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 8 Fen Laboratuvari X
Sube Say1s1 12 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 15 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 20 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1800 m? Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 5222 m?

Okul Kapali Alan (m2) 1800 m?

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 200 m?

Tuvalet Sayisi 20

Tablo 4: Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler Tablosu

12



2.2.5 Smif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
3-A 10 11 21 5-A 10 6 16
3-B 14 13 27 5-B 11 10 21
4-A 9 13 22 5-C 7 9 16
4-B 9 13 22 5-D 8 10 18
4-C 9 11 20 5-E 10 9 19
4-D 12 10 22 5-F 9 11 20

Tablo 5: Smif ve Ogrenci Bilgileri Tablosu



2.2.6 Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi TV Sayisi 8
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 Yazici Sayisi 6
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi Fotokopi Makinas1 Sayist 6
Projeksiyon Sayist Internet Baglanti Hizi
Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

2.2.7 Gelir ve Gider Bilgisi
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
e Bt 1.728.000 2.250.000 2.700.000 3.600.000 4.500.000
Sl Ak ] 2000 4000 6000 8000 10000
Ozel Idare - - - - -
Kira Gelirleri - - - - -
Doner Sermaye - - - - -
Dis Kaynak/Projeler - - - - -
Diger = = = > =
TOPLAM 1.730.000 2.254.000 2.706.000 3.608.000 .560.000

Tablo 7: Gelir Gider Bilgisi Tablosu
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YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Mevzuat analizi asamasida, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbaskanligi Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanlhign Kararnamesi, Milli Egitim Bakanhigmin gérev alan1 kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat
cergevesinde, Miidiirligiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve oniimiizdeki 4 yillik siirede ulagilmasi 6ngoriilen stratejik amag ve hedeflere
dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir. Buna gore Milli Egitim Bakanligi MILLI EGITIM BAKANLIGI OKUL ONCESI EGITIM
VE ILKOGRETIM KURUMLARI YONETMELIGI hiikmiince, okul personelinin gorevleri sunlardir:

Personelin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari Okul miidiiriiniin gérev, yetki ve sorumlulugu MADDE 39 — (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim
kurumlart, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir.

Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve dgretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, tagimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge
milli egitim miidiirlikklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar. (2) (Ek: RG-14.10.2023-
32339) Okul miidiirii, bu Yo6netmelikte belirtilen hususlar1 dikkate alarak egitim ortamlarinda 6grencilerin cep telefonlarini ve kayit 6zelligi olan
dijital cihazlarimi kurallara uygun bir sekilde kullanmalarina yonelik tedbirleri alir.

Miidiir bagyardimcist MADDE 40— (1) Midiir bagyardimecisi, miidiiriin olmadigi zamanlarda miidiire vekalet eder ve miidiirden sonra okulun
yonetiminde birinci derecede sorumludur. Miidiir bagyardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine
getirir.

Miidiir yardimcist MADDE 41 — (1) Miidiiriin ve miidiir bagyardimcisinin olmadigi zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gorev
taniminda belirtilen gorevler ile mudiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Miidiir yetkili 6gretmen MADDE 42 — (1) Bagimsiz miidiirliigli bulunmayan ilkokullarda sinif 6gretmenlerinden biri miidiir yetkili 6gretmen olarak
gorevlendirilir. Miidiir yetkili 6gretmen, miidiiriin gorev, yetki ve sorumluluklarini iistlenir.

Ogretmen MADDE 43 —(1) Okul éncesi ve ilkdgretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen grup/sinif/subede egitim ve dgretim faaliyetlerini,
egitim ve Ogretim programinda belirtilen esaslara gére planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldakiegitim ve 6gretim islerine etkin bir bicimde
katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir. (2)

Ilkokullarda smif dgretmenleri, okuttuklar1 siifi bir iist sinifta da okuturlar. Ancak istekleri yonetimce uygun goriilmesi halinde baska bir sinifi da
okutabilirler. (3) (Degisik: RG-16.6.2016-29744) Ilkokullarda biitiin derslerin sinif §gretmenlerince okutulmasi esastir. Ancak Yabanci Dil ile Din
Kiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri okulun kadrolu alan 6gretmenlerince okutulur. Okulda kadrolu alan 6gretmeni bulunmamasi durumunda; bu
dersler ayn1 egitim bolgesinde, yoksa diger egitim bolgelerindeki kadrolu alan dgretmenlerince okutulur. Ihtiyacin kadrolu alan dgretmenlerince
karsilanamamas1 durumunda, bu dersleri okutmak iizere, mezun oldugu yiliksekégretim programa itibariyla atamaya esas olan alana 6gretmen olarak
atanabilme sartlarin1 tasiyanlar ek ders karsiligi gorevlendirilebilir.. Bu sekilde de ihtiyacin karsilanamamasi durumunda bu dersler
yiiksekogrenimlerini s6z konusu alanlarda yapan simif 6gretmenleri veya sinif 6gretmeni olup bu alanda hizmet ici egitim sertifikasi almis
ogretmenler tarafindan ders degisimi yolu ile de okutulabilir. Bunun da miimkiin olmadigi durumlarda bu dersler simif 6gretmenince okutulur. (4)
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[lkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan 6gretmenlerince okutuldugunda smif dgretmenleri bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim ve 6gretim gorevlerini yapar. (5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve diger mazeret
izinleri disinda ayrica yillik izin verilmez. (6) Ogretmenlere, egitim, dgretim ve yonetim gorevlerinden baska bir gorev verilemez. (7) Ogretmenler,
komisyon iiyesi ve gozcii olarak gorevlendirildikleri sinav komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii resmi toplantilar ve mahalli kurtulus giinleri
ile milli bayramlarda bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere gorevlendirme ve toplantilarin zamani, en az (Degisik ibare:RG10/7/2019-30827) bes
glin 6nceden yazi ile duyurulur. Toplantinin gliindemi 6gretmenlerin de goriisii alinarak hazirlanir. Toplantilar, dersleri aksatmamak {izere ¢alisma
giinlerinde yapilir. (8) Okul 6ncesi egitim kurumlarinda sabah ve ikindi kahvaltisi esnasinda ¢ocuklarla 11 birlikte bulunur, grubundaki ¢ocuklarin
diizenli bir sekilde yemek yemelerini saglar.

Miidiir yardimcisi ve 6gretmenlerin ndbet gorevi MADDE 44 — (Bashgr ile Birlikte Degisik: RG-16.6.2016-29744)(1) Miidiir yardimcilari, okulda
kendilerine verilen ndbet gorevini yerine getirir, nobet¢i Ogretmen ve Ogrencileri izler, ndbet raporlarini inceler, varsa sorunlar1 miidiir
basyardimcisina veya miidiire bildirir. (2) (Degisik:RG10/7/2019-30827) Bagimsiz anaokulu, ana sinifi ve uygulama sinifi 6gretmenleri okul dncesi
egitim Ogrencilerinin bulundugu alanlarda, kendi devrelerinde ve etkinlik saatleri disindaki zamanlarda nobet tutarlar. (3) (Degisik: RG-10.7.2019-
30827) Miidiir yardimcisi ve 60gretmen sayisi yeterli olmayan okullarda miidiir yardimcisi ve 6gretmenlere haftada birden fazla nobet gorevi verilir.
(4) (Degisik: RG 10.7.2019-30827) ilkdgretim kurumlarinda; okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili, giindiizlii,(Degisik ibare: RG-
14.10.2023-32339) tekli veya ikili egitim yapma gibi durumlar1 g6z 6niinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore
ogretmenler (Degisik ibare: RG 14.10.2023-32339) tekli egitim yapan okullarda giin siiresince, ikili egitim yapan okullarda ise kendi devresinde
nobet tutarlar. Ayrica (Degisik ibare: RG 14.10.2023-32339) tekli egitim yapilan okullarda Ogle arasinda yapilan nobet gorevi nobetci
ogretmenlerin dinlenme siireleri goz dniinde bulundurularak déniisiimlii ve dengeli olacak sekilde okul idaresi tarafindan diizenlenir. (5) Ogretmen,
birden fazla okulda ders okutuyorsa ayligini aldig1 okulda, aylik aldigi okulda dersi yoksa en ¢ok ders okuttugu okulda ndbet tutar. (6) (Degisik:
RG-10.7.2019-30827) Okuldaki 6gretmen sayisinin yeterli olmasi durumunda, kadinlarda 20, erkeklerde 25 hizmet yilin1 dolduran dgretmenlere,
istememeleri halinde nobet gorevi verilmez. Ancak ihtiya¢ duyulmasi halinde bu 6gretmenlere de nobet gorevi verilir. (7) (Degisik:RG14/10/2023-
32339) Hamile 6gretmenlere, hamileligin yirmi dordiincii haftasindan itibaren dogum sonrasi analik izni siiresinin bitimini takip eden iki yillik
siirenin sonuna kadar istememesi halinde ndbet gorevi verilmez. Bu kapsamdaki nobet diizenlemelerinde okul yonetimi gerekli tedbirleri alir. (8)
Nobet gorevi, ilk ders baslamadan 30 dakika 6nce baslar, son ders bitiminden 30 dakika sonra sona erer. Ancak bu siire, okulun 6zelligine gore
ogretmenler kurulu karariyla 15 dakikadan az olmamak kaydiyla kisaltilabilir. (9) Nobet gorevine 0ziirsiiz olarak gelmeyen 6gretmen hakkinda,
derse 6ziirsiiz olarak gelmeyen 6gretmen gibi islem yapilir. (10) Nobetlerde uyulmasi gereken esaslar 6gretmenler kurulunda goriisiilerek okul
yonetimince ndbet¢i 6gretmen gorev talimatnamesi hazirlanir. Bu talimatname, 6gretmenlere yazili olarak duyurulur. (11) (Degisik: RG-10.7.2019-
30827) Ogretmenlerden; engelli olanlar, engelli gocugu bulunanlar ve bakmakla yiikiimlii oldugu engelli birey bulunanlara nobet gorevi verilmez.
Ancak bu durumdaki dgretmenlere istemeleri halinde, giin tercihlerine dncelik verilerek ndbet gorevi verilir. (12) (Ek: RG-10.7.2019-30827)Ozel
egitim smiflarinda gorevli 6zel egitim 6gretmenleri nobet gorevlerini teneffiis ve yemek saatlerinde siniflarina kayitli 6grencilerin gézetimine
devam ederek yerine getirirler. (13) (Ek: RG-10.7.2019-30827) Cesitli nedenlerden dolay1 6gretmeni bulunmayan sinifin diizeni, o saatte dersi
olmayan nébetci Ogretmen tarafindan saglanir. Destek egitim personeli, uzman ve usta ogreticiler MADDE 45 — (1) Okul 6ncesi egitim
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kurumlarinda, yeterince 6z bakim becerisine sahip olmayan ¢ocuklarin 6z bakim becerisine destek saglamak amaciyla imkanlar ¢ger¢evesinde her
okul 6ncesi egitim kurumuna en az bir kisi olmak {izere iki grup icin bir destek egitim personeli gérevlendirilebilir. Gérevlendirmeler okul 6ncesi
egitimi, cocuk gelisimi ve bakimi boliimleri mezunlarinin 6grenim ve basar1 durumlar tistiinliigii siralamasina gore yapilir. (2) Okul 6ncesi egitim
ve ilkégretim kurumlarinda, 21.5.1977 tarihli ve 15943 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Kurumlarinda S6zlesmeli veya
Ek Ders Gorevi ile Gorevlendirilecek Uzman ve Usta Ogreticiler Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gore, uzman ve usta &greticiler okul
miidiiriiniin diizenleyecegi esaslara uygun sekilde ¢alistirilabilir. (3) (Degisik: RG-10.7.2019-30827) il/ilce milli egitim miidiirliiklerince bir subede
en fazla bir stajyer 6grenci olmak kaydiyla okul 6ncesi egitim kurumlarinda 5.6.1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu geregince
mesleki egitim kapsaminda beceri egitimi yaptirilan ¢ocuk gelisimi ve egitimi 6grencilerinin hizmetlerinden de yararlanilir. Beceri egitimi yapacak
ogrenci sayisinin o il/ilge merkezindeki okul dncesi sube sayisindan fazla olmasi durumunda; her subeye birer 6grenci verilmis olmasi kaydu ile bir
subeye birden fazla da 6grenci verilebilir. Bu 6grencilerin okul/siniflara yogunlasmay1 engelleyecek sekilde dengeli olarak dagitimi saglanir. Beceri
egitimi yapilacak okul oncesi egitim kurumlarinin planlamasi il/ilge milli egitim midirliikleri tarafindan yapilir. Belletici ve nobetgi belletici
ogretmen gorevlendirilmesi (Degisik baslik: RG-10.7.2019-30827) MADDE 46 — (1) (Degisik:RG10/7/2019-30827)Belletici ve ndbetci belletici
ogretmen gorevlendirilmesine iligkin is ve islemler 17.10.2016 tarihli ve 2016/9487 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile yiirtirliige konulan Milli
Egitim 12 Bakanligina Bagli Resmi Okullarda Yatililik, Bursluluk, Sosyal Yardimlar ve Okul Pansiyonlar1 Yonetmeligine gore yiiriitiliir. (2)
(Miilga: RG-10.7.2019-30827) (3) (Degisik: RG 10.7.2019-30827) Asker 6gretmenler istemeleri halinde belletici 6gretmen olarak gorev alabilirler.
Okul rehberlik 6gretmeni MADDE 47 — (Baslig1 ile Birlikte Degisik: RG-16.6.2016-29744) (3) (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlarinda
olusturulan rehberlik (Miilga ibare: RG-10.7.2019-30827)(...) servislerinde gorev yapan rehberlik 6gretmenleri, ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda gorev ve sorumluluklarini yerine getirir.

Sube rehber 6gretmeni MADDE 48 —(1) Okul miidiirliigiince egitim ve 6gretim yili baginda ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinin her subesinde
bir sube rehber dgretmeni gorevlendirilir. [lkokullarda bu gorevi simf égretmenleri yiiriitiir. (2) Sube rehber 6gretmenleri, Milli Egitim Bakanlig
Rehberlik(Miilga ibare: RG-10.7.2019-30827)(...) Hizmetleri Y 6netmeliginde sinif rehber 6gretmeni igin belirtilen gorevler ile bu Yonetmelikte
kendilerine verilen gorevleri yaparlar. (3) Sube rehber 6gretmeni, miidiir ve ilgili miidiir yardimcisina kars1 sorumludur. Alan/bdliim sefi MADDE
49 — (Bashig ile Birlikte Degisik: RG-10.7.2019- 30827) (1) Mesleki ve teknik egitim kurumlari biinyesindeki uygulama siniflarinda gorevli cocuk
gelisimi ve egitimi alan/bdliim sefi, bu smifin amaglarina uygun olarak isleyisinden ve Okul Oncesi Egitim Programi ile mevzuata uygun olarak
yonetilmesinden okul miidiiriine kars1 sorumludur.

Diger personel MADDE 50 — (1) Okullarda; a) Bakim, onarim ve uygulama siniflar1 dahil alanlariyla ilgili hizmetleri yiirlitmek, egitim ve dgretim
etkinliklerinde 6gretmenlere yardimci olmak igin teknisyen, b) (Degisik:RG-25/6/2015-29397) Biiro islerini yiiriitmek iizere biiro memuru,
kiitiiphaneyle ilgili isleri yiiriitmek tizere kiitiiphane memuru, ¢) Aract bulunan okullarda sofor, ¢) Temizlik hizmetlerini yiiritmek tizere hizmetli,
d) Bahgeyle ilgili gorevleri yliriitmek {izere bahgivan, €) Okulun 1sinma islerini yiiriitmek {izere kaloriferci, f) Bina ve tesisler ile ara¢ ve gerecin
giivenligini saglamak iizere gece bek¢isi, koruma memuru veya giivenlik gorevlisi, g) Ambar ve depoyla ilgili gérevleri yiiriitmek tizere ambar
memuru, &) Saglik hizmetleri ve okul revirinin is ve i1slemlerini yliriitmek iizere hemsire, h) Yemekhanesi bulunan okullarda yemek ¢ikarilmasina
yonelik is ve islemleri yiiriitmek iizere as¢1 ve as¢1 yardimcis, 1) Thtiya¢ duyulan diger alanlarda personel ¢alistirilabilir. (2) Personelin gorevleri,
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ilgili mevzuati ¢ercevesinde okul miidiiriince belirlenerek ilgililere yazili olarak teblig edilir. (3) Kadrolu personel disinda, iicretleri genel biitce
veya biitce dis1 kaynaklarca karsilanarak hizmet satin alma yoluyla g¢alistirilacak personelin gorevlerine iliskin esas ve usuller sozlesmeyle
belirlenir.

Personelin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Okul miidiiriiniin gorev, yetki ve sorumlulugu

MADDE 39 — (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir
tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirli egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, taginir mal, yazisma, egitici ve sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, tagimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile
Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile gérev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

(2) (Ek: RG-14.10.2023-32339) Okul miidiirii, bu Yonetmelikte belirtilen hususlar1 dikkate alarak egitim ortamlarinda 6grencilerin cep
telefonlarini ve kayit 6zelligi olan dijital cihazlarini kurallara uygun bir sekilde kullanmalarina yonelik tedbirleri alir.

Miidiir basyardimcisi

MADDE 40 — (1) Miidiir bagyardimcisi, miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder ve miidiirden sonra okulun yonetiminde birinci
derecede sorumludur. Miidiir bagyardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Miidiir yardimecisi

MADDE 41 - (1) Miidiiriin ve miidiir bagyardimcisinin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gérev taniminda
belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gdrevleri yerine getirir.

Miidiir yetkili 6gretmen

MADDE 42 — (1) Bagimsiz miidiirliigii bulunmayan ilkokullarda siif 6gretmenlerinden biri miidiir yetkili 6gretmen olarak gdrevlendirilir.
Miidiir yetkili 6gretmen, miidiiriin gérev, yetki ve sorumluluklarini iistlenir.

Ogretmen

MADDE 43 — (1) Okul 6ncesi ve ilkogretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen grup/smif/subede egitim ve 6gretim faaliyetlerini,
egitim ve 6gretim programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bigimde
katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gérevleri yerine getirmekle yiikiimltidiir.

(2) ilkokullarda smif dgretmenleri, okuttuklar1 smifi bir iist simifta da okuturlar. Ancak istekleri yonetimce uygun gériilmesi halinde baska
bir sinifi da okutabilirler.

(3) (Degisik: RG-16.6.2016-29744) ilkokullarda biitiin derslerin sinif §gretmenlerince okutulmasi esastir. Ancak Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii
ve Ahlak Bilgisi dersleri okulun kadrolu alan gretmenlerince okutulur. Okulda kadrolu alan 6gretmeni bulunmamasi durumunda; bu dersler ayni
egitim bolgesinde, yoksa diger egitim bolgelerindeki kadrolu alan &gretmenlerince okutulur. Ihtiyacin kadrolu alan &gretmenlerince
kargilanamamas1 durumunda, bu dersleri okutmak iizere, mezun oldugu yiiksekdgretim programi itibariyla atamaya esas olan alana 6gretmen olarak
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atanabilme sartlarin1 tasiyanlar ek ders karsiligi gorevlendirilebilir. Bu sekilde de ihtiyacin karsilanamamasi durumunda bu dersler
yiiksekogrenimlerini s6z konusu alanlarda yapan sinif 6gretmenleri veya siif 6gretmeni olup bu alanda hizmet igi egitim sertifikas1 almig
ogretmenler tarafindan ders degisimi yolu ile de okutulabilir. Bunun da miimkiin olmadigi durumlarda bu dersler sinif 6gretmenince okutulur.

(4) ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan dgretmenlerince okutuldugunda simif dgretmenleri bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim ve dgretim gorevlerini yapar.

(5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve diger mazeret izinleri disinda ayrica yillik izin verilmez.

(6) Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve ydnetim gorevlerinden baska bir gorev verilemez.

(7) Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gozcii olarak gorevlendirildikleri sinav komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii resmi toplantilar ve
mahalli kurtulus giinleri ile milli bayramlarda bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere gérevlendirme ve toplantilarin zamani, en az (Degisik ibare:
RG-10.7.2019-30827) bes giin 6nceden yazi ile duyurulur. Toplantinin giindemi 6gretmenlerin de goriisii alinarak hazirlanir. Toplantilar, dersleri
aksatmamak tizere ¢alisma giinlerinde yapilir.

(8) Okul 6ncesi egitim kurumlarinda sabah ve ikindi kahvaltis1 esnasinda ¢ocuklarla birlikte bulunur, grubundaki ¢ocuklarin diizenli bir
sekilde yemek yemelerini saglar.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Kirklareli I1 Milli Egitim Miidiirliigii'ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim {ist politika belgeleri ayrintili
olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu gercevede Kirklareli Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gdstergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer
almayan ancak Miidiirliiglimiiziin durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.
Cumhurbagkanliginin Tirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanligimin Egitimde Tiirkiye Yiizyili Vizyonu merkezde olmak {izere iist politika
belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo4). Tablo 4: Ust Politika Belgeleri
TEMEL UST POLITIKA BELGELERI DIGER UST POLITIKA BELGELERI 12. Kalkinma Plan1t TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu Orta Vadeli Programlar (2024-2026) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi 13 2024 Y1l Cumhurbaskanlig: Yillik Programi
Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi Cumhurbaskanligi Tiirkiye Yiizyili Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari Milli Egitim Bakanlig1
Egitimde Tiirkiye Yiizyili Vizyonu Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023) MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Tiirkiye Yeterlilikler
Cercevesi Milli Egitim Sura Kararlar1 Milli Egitim Kalite Cercevesi D.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi.
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TEMEL UST POLITiKA BELGELERI DIGER UST POLITIKA BELGELERI

12. Kalkinma Plan1 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu
Orta VVadeli Programlar (2024-2026) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024 Y1l Cumhurbagskanligi Yillik Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Cumhurbagkanlig: Tiirkiye Yiizyili Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

Milli Egitim Bakanhigi Egitimde Tirkiye Yiizyil Vizyonu Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Sura Kararlari

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuatla Milli Egitim Midiirliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu kurumu olarak kendisine verilen yasal
ylikiimliilikler analiz edilerek faaliyet alanlar1 boyutlandirilmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri
gozetilerek belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin biitiinliniin gézden
gecirilmesi acgisindan faydali bir c¢alisma olmustur. Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama siirecinin daha sonraki
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agsamalarinda dikkate alinmistir. Ayrica, paydaslarin goriis ve onerileri alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda

calismalar yiiriitiilmiigtiir.

[limiz 20242028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar

yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, iist politika belgeleri, ytirtirliikkteki uygulanan
sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek miidiirligiimiiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi, aragtirma, gelistirme, proje ve protokoller,

yonetim ve denetim, uluslararas: iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyapt olmak {izere faaliyet alanlar1 asagida tablo halinde

sunulmustur.

Faaliyet Alam

Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim

Egitim ve Ogretime erisim imkanlarinin saglanmasi

e Yabanci Ogrencilerin egitim ve ogretimine yonelik is ve iglemlerin yiiriitiilmesi

e Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

e Ogretim  programlarmin Ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi

e Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi
e Ders kitaplariin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
e Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

o Kigsisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
e Psikososyal koruma, onleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

o Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin

yiiriitiilmesi
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Okuma kiiltiiriiniin ~ gelistirilmesine  yonelik  calismalarin
yiriitiilmesi

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin
saglanmast

Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmast,
alan gezisi

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi
igerisinde yiiriitiilmesinin saglanmasi

Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

Proje ve protokollerin  hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmast izlenip  degerlendirilmesi ~ ve faaliyet
raporunun hazirlanmast

Tablo 8: Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
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2.3 Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde
olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
Kesinlikle | Katihyoru | Kararsizi Kesinlik | Katilmiyoru
Sira No MADDELER Katihiyoru | m m le m
m Katilm
yorum
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. % 90 %8 %2
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. %5 %95
3 Okul temiz ve hijyeniktir. %95 %5
4 Okul 6grenci ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik dnlemlerini alir. %90 %8 %?2
5 Okul yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %90 %10
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunar. %100
7 Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. %96 %4 %
8 Okulumuz 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur. %90 %10
9 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. %90 %10
10 Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitimime sahibim. %90 %10
11 Okulumuzun farkl: ihtiyaclar1 olan dgrencileri desteklemek icin etkin bir politikasi vardir. %86 %13 %1
12 Okulumuz miifredat uygulmasini etkin bir sekilde izler. %90 %10
13 Okulumuz velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. %80 %10 %10
14 Diger 6gretmenler ile isbirligi yapariz. %90 %10
15 Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriir. %97 %3
16 Takim ruhumuz ve morelimiz yiiksek. %99 %1
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. %95 %5

Olumlu Yonlerimiz

Geng, yeniliklere acik, dinamik bir egitimci kadrosu

Idari kadro ile iletisimin iist diizeyde olmas1

Ders arag¢ gereglerinin tam olmasi

Bakanligimizca kirtasiye, temizlik vb ihtiyaglarimizin kargilanmasi
Ogretmenler arasi iletisimin kuvvetli olmasi

Ozgiir bir ¢alisma ortaminin olmasi

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin siirekli olmasi

(Coziime dayali anlayisla isleyisin saglanmasi

Okulun fiziksel yonden yetersiz olmasi
Okulun giivenlik personelinin yetersiz olmasi.
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Veli Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
Kesinlikle | Katiliyor | Karars1 | Kesinli | Katilm
Sira No MADDELER Katihiyoru | um Zim kle yorum
m Katilm
1yorum
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. % 80 %10 %10
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak degisiyor. % 90 %10
3 Okul temiz ve hijyeniktir. % 80 %20
4 Okul, 6grencilerin ve personelimn giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemlerini alir. % 60 %20 %10 %10
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. % 80 %20
6 Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. % 80 %20
7 Okul ¢cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. % 100
8 Okul ¢gocugumun ahlaki geligimini tegvik edebilir. %20 %80
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor. % 80 %20
10 Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. %80 %20
11 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. | % 100
12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. %80 %20
13 Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. % 80 %8 %?2
14 Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. %80 %20
15 Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. %90 %10
16 Okul, aktif veli katilun1 tesvik eder. %90 %10
17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. %30 %70
18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. %20 %80
19 Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. %10 %90
20 Cocugumu okumaya tesvik ederim. %10 %90
21 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. %10 %90
22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. %10 %80 %10

Olumlu Yonlerimiz

Ihtiyag halinde okul idaresi ve gretmenlerle rahatlikla iletisim kurulabilmesi

Okul giivenliginin olmamasi.
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MEB politika tiretir,
genel biitge
merkezden gelir,
Hesap verilen
mercidir.

Kurumumuzun st
konumunda olup, hesap
verilecek mercidir.

Miidiirliigline bagli okul
ve kurumlaribelli bir plan
dahilinde yonetmek ve
denetlemek, inceleme ve

sorusturma
islerini yiiriitmek.

Anaokullar tedarikgi
konumundadir. Temel
Egitim kurumlar stratejik
ortagimizdir.
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Y Onetici

ve I¢ Paydas Hizmet veren personeldir.
Ogretmenl
er
Ozel Egitim 0gretim
Ogretim D15 Paydas hizmetlerinde
Kurumlari tamamlayict
unsurdur.
. _ Hizmetin sunuldugu
Ogrenciler I¢ Paydas paydaslardir. I¢ vedis
paydas kabul edilebilecegi
gibi i¢ paydas goriilmesi
daha uygundur.
Okul Okulun egitim Ogretim
KU i¢ Paydas ortamlari ve
Aile imkanlariin
Birlikle zenginlestirilmesi  igin
ri calisir.
Memur ve - T .
Hizmetliler I¢ Paydas Gorevli personeldir.
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy1
hazirlar.
11 Toplum Saglik taramalar1 yapar
Saglig Dis Paydas ve koruyucusaglik
Merkezi onlemleri alir.
Yaygin ve mesleki egitim
Meslek odalart | Dis Paydas hizmetleriniyapar.
Sendikalar Dis Paydas Personel orgiitlenmesi yapar.
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Okul 6ncesi ve
yaygin egitim
caligmalarinda
destek sunar.

Halk ile iletisimi
gerceklestirir.

Yaygin egitime yonelik
calismalaryapar.

Sivil savunma hizmetleri

Haberlesme ve iletisim
eksikliklerinigiderir.

Yazili, szl ve gorsel yayin

yapar.

Tablo 9: Paydas Siniflandirma Matris Tablosu
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Kurum i¢i-Dis1 Paydas Tiiri

Paydaglar Hede | TE™ | strate

i¢ Paydas Dis Paydas |Lider Calisanlar f Orta Jik Tedarikgi
Kitle | Ortak

Yoneticilerimiz

Ogretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz
Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz
Bakanlik Merkez Teskilati
Kirklareli Valiligi

Kirklarieli Belediye Baskanligi

I Emniyet Miidiirligii

11 Ozel Idaresi

Universite

Egitim Sendikalar1

Tiirkiye Istatistik Kurumu Mudurlugi
Il Saghk Miidirligi

Tarim Il Midiirligi

Il Kiltir ve Turizm Mudiarlugi
Cevre ve Orman Il Miidiirligii
Tirk Telekom Il Mudiirliigi
Meteoroloji Il Midiirligi

Sivil Toplum Kuruluslar1 (Vakif - Dernek)

v v
v v

2l =22 21212
2] 2] =2
o
o

2] 2] 2] <]

o

o

O 2| O] O] O Of 2] 2| O] <&

o

22l 222221 2] 2]

o
o
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Tablo 10: Paydas Listesi Tablosu

KIRKLARELI MERKEZ UMUTLU YARINLAR ANAOKULU

YARARLANICI-URUN/HIZMET MATRISI

LISIYSI]E 91435 NYO
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uruisLeseq 10130
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=

LISTST [aU0SIad

=

Uriin/Hizmet
Yararlanici

Milli Egitim Bakanligi
Kirklareli Valiligi

Kirklareli Il Milli Egitim

Miidiirliigi

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlari

Y Oneticilerimiz
Ogretmenler

Ogrenciler

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli
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Belediye vV vV vV
I1 Saglik Mudirligi \/
Egitim Sendikalari v
Vakiflar vV vV
Tarim II Miidiirliigii \/ V
Turk Telekom I1 o
Mudiirligi
Tablo 11: Yararlanici-Uriin/Hizmet Matrisi Tablosu
PAYDAS ONEM ETKI MATRISi
Onem Etki
PAYDASIN ADI . ..
Onemli Onemsiz Giiclu Zayf
Milli Egitim Bakanligi v Birlikte calis
I Milli Egitim Miidiirlikler N Birlikte calis
Okullar N Izle
Y oneticiler N Calismalara dahil et
Ogretmenler N Calismalara dahil et
Ogrenciler N Calismalara dahil et
Okul Atle Birlikleri N Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler N Calismalara dahil et
Belediye v Bilgilendir
Il Saglk Miudirligi N Izle
Meslek odalar1 N Bilgilendir
Sendikalar N Izle
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Vakiflar N Izle

Tarim Il Mudirligi N Izle

Turk Telekom Il Miudirlugi N Izle

Tablo 12: Paydas Onem Etki Tablosu

Paydaslarin degerlendirmesi: Paydas 6nem/etki matrisinde giiclii ise birlikte ¢alis, zayif ve 6nemli ise taleplerini 6nemse ve
gozet, calismalarinadahil et. Gligli ve 6nemsiz ise faaliyetlerini bilgilendir. Eger zayif ve 6nemsiz ise kurumlarin faaliyetlerini izle.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.
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X X X X X X X X

X X X X
X

2 X X x

X X X x X X

X

X
4 X X X

X X X X X X
X

X

6 X X x

X

X

7 X X x X X X
8 X X X
9 X X X
10 X X X

11

X

X X X X

X X X X
X X X x X X x X X X X X

X X X X X X
2 X X X X x X X X X X

1 X X x
3 X X x

X

X X

X X

X
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1 X X X X X X

2 X X X x x x X X X
3 X X X X X X X X X X X X
4 X X X X X X X X

5 X X X X x x X X X X X

1 X x X x X X x X X X X X
2 X X X X X X X X X X X X

Tablo 13. Paydas Analizi

Planlama siirecinde katilimeciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis, talep, oneri ve desteklerinin stratejik
planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Kirklareli Merkez Umutlu Yarinlar Anaokulu olarak paydaslarimizin
belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz Bakanligimiz ve Valiligimiz ile birlikte, ger¢eklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz,
projelerimiz ve hizmetlerimizin yiiriitilmesindeki is birlikleri dikkate alinmistir. Kurum igi yoneticiler, personeller, miidiirliiglimiiz
biinyesindeki okul/kurum personeli kurum hizmetlerini yiiriitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve
dolayl olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaglardir.
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Ogrenim durumunuz nedir?

60
50
40
30

20

10

B o a

1. LISE 2. LISANS ORTAOKUL iLKOLKUL 5.LISANSUSTU

Sekil 3: Dis Paydas (Veli) 6grenim durumu.

Dis paydas anketimize katilan velilerimizin 6grenim durumu ile ilgili bilginin yer aldig1 grafikte katilimcilarin yiizde 50
Lise mezunu oldugu géze ¢arpmakta olup yiikksekdgrenim mezunlarinin sayisinin ise yiizde 27 de kaldig1 gézlemlenmistir.
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Okul-Aile is Birligi gelistiriimesine yonelik faaliyetler yapiimaktadir

Kismen Katiliyorum
1A%

Tamamen Katiliyorum
1.2%

Katihyorum
38.7%

Sekil 4: Okul-aile is birligi gelistirilmesi anketi

Paydaslarin Miudiirliigiimiiz “Okul-aile is birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 4’ te yer verilmistir. Sekil 4’teki veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 97,30
oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri vardir

Kismen Katiliyorum
10.4%

Tamamen Katiliyorum
39.8%

Sekil 5: Ogretmenlerin mesleki yeterliligi
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D1s paydas (veli) anketinde “Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri vardir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 5’ te yer verilmistir. Sekil 5 teki veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 98 oraninda_memnun
olduklar1 anlasilmaktadir. Ogretmenlerimizin yeterlilikleri merkezi smavlarda Ilcemizin ilimizde 6n plana ¢ikmasinda olumlu
katkilar1 bulunmaktadir.

Kirklareli 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin Kurumsal Ozelliklerini Diisiindiigiimiizde One Cikan Ug Nitelik Isaretleyiniz.

Hizmet ve Payvdas Odakhdr 1 -
Coziim Odakhdir | |
Yenilikcidir ‘ -

Konusunda Yetkindir | _
Kaliteli Hizmet Sunar
Seffafar/Hesap veirlir ‘
Givenilirdir
Erisebilirdir
Adil ve Tarafsizdr
isbirligine aciktir

Teknolojiyi ivi kullamir

Hetisime aciktir

0 20 10 60 80 100

Sekil 6: Dis Paydas Anketi (Kamu Kurum ve Kuruluslar)



Kurumumuzun dis paydaslarindan olan kamu kurum ve kuruluslari nezdinde yapilan ankette “Erisilebilirdir”, “Iletisime
acgiktir” ve “Teknolojiyi iyi kullanir” se¢eneklerinin 6ne ¢iktigini1 gézlemlemekteyiz.

Calistigi kurumda karar alma siireclerine ilgili paydaslar dahil edilir

Kismen Katiliyorum
1.2%

Tamamen Katihiyorum

17.2%

Katiliyorum
31.3%

Sekil 7: Cahisanlarin karar alma siireclerine dahil edilmesi

Kurum ¢alisanlarin (i¢ paydas),idareciler tarafindan karar alma siireglerine dahil edilmeleri ile ilgili ankette yiizde 92,7’sinin siirece
dahil edildiklerini ifade ettikleri gézlemlenmektedir. Kurumsallasmanin en 6nemli 6zelligi olan astlarin {istlerin karar alma siirecinde
fikirlerinin dGnemsenmesi kurum aidiyeti tarafindan 6nem arz etmektedir.



Ankete Katilan Paydas Bilgisi

Personel
6.1%

Ogrenci

3L5%

Ogretmen
22.7%

Veli
36.1%

Sekil 8: Ankete Katilan Paydas Bilgileri

Anketini yanitlayan paydas bilgileri Sekil 8’de yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimeilarin en fazla veliler oldugu
goriilmektedir.



Ogretmenlerin yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir

Kismen Katiliyorum
11.6%

Tamamen Katihyorum
37.2%

Katliyorum
15%

Sekil 9: Ogretmenlerin yenilige acik olarak derslerde cesitli yontemler kullanmasi
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Ogrencilerimize (i¢ paydas) yoneltilen anket sorusunda, dgretmenlerimizin yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli
yontemler kullanmasina yiizde 93,8oraninda katildiklar1 gozlemlenis olup hizla gelisen teknolojiye ayak uydurarak degisen egitim
yOntemleri karsisinda 6gretmenlerimizin hazirlikli olduklar1 goriilmektedir.

Paydaslarla yapilan isbirligi ve ortakliklar, Stratejik Planda yer alan faaliyetleri ve stratejileri sekillendirmistir.
Paydaslarimizla kurdugumuz iletisim ve isbirligi kurumumuzu giiclendirirken, hedeflerimizin ger¢eklesmesinde 6nemli bir paya

sahiptir.

HEDEF KiTLE

36-72 Aylik ¢ocuklar ve aileleri

ULASILAN KIiSILER

Okulumuzdaki ¢ocuklarin aileleri ve okul 6gretmenleri, okul
personeli, kurum yoneticileri

ULASILAN KURUMLAR

Kirklareli Valiligi

i1 Milli Egitim Miidiirliigii
Okul/kurum Y 6neticileri
Ogrenci

Veliler

11 Saglik Miidiirliigii
Kirklareli Belediyesi

[l Tarim Miidiirliigii

Ozel Sektor

Tablo 14: Hedef Kitle Tablosu
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Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket igerikleri, okul/kurum tiiriine ve
yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Kiymetli Ogretmenimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki' gériislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalari hakkindaki goriisleriniz almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X* isareti koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz igin tesekkiir ederiz.



OGRETMENLER iCiN KONU BASLIKLARI

£
NO :
z. g
2 = 2 g
@ = | E | 5
X 3 S X 2
S |z | & |E E
& = 5 & =
N4 4 4 ¥ N>
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. () ()| ) [1() ()
02- | Okulda egitim ve yonetim Kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ()Yl () [() ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()| ) [(O) ()
04- | Okul, ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun giivenlik () () () () ()
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()| ) 1) ()
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06- [ Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. () ()Y ) (C) ()
07- | Okul ydnetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () ) [C) ()
08- | Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur. 0) YL O) [O) ()
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara erisimim var. () ()| ) [0) ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim. () ()| ) [0) ()
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi vardir. 0) Y1 () [ () ()
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()] C) [(C) ()
13- | okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()| ) 1) ()
14- | Diger dgretmenlerle is birligi yaparmm. () ()| C) () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiriliir. () O] C) [C) ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () O] ) [C) ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()] ) [C) ()

44



£

£ £

L £ 2

VELILER iCiN S 2
5 5 £
N £ % S
KONU BASLIKLARI @ = E |o 5
~ Bt N V4 >
NO —_ =) = — -
E |2 |§|E |E
4] = | o =
_ _ X 4 M | X N
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () (YT O)Y[ ) | O)
02- | Okulda egitim ve yonetim Kkalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () ) C) | C)
03- | Okul temiz ve hijyenikiir. () () [ )] C) | (C)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun giivenlik 6nlemleri alir. 0) Yl O)| O) ()
05- | Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. () () [ ()] () ()
06- | Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. () () [ C)] () ()
07- | Okul gocugumun dgrenme ilgisini gliglendiriyor. () () )] C) | C)
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () [ C)] C) ()

09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardime1

oluyor. () ()Y ) ) | ()
10- | Okul, ¢ocugumun oOgrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. () )Y LYy O) ()
11- | Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve () Yl O) | O) ()

rehberlik saglar.
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Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. () () [ C)| () ()
Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () ()Y O)l O) ()
Okulda, velilerin ihtiyaglarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () [ C)yp C) | ()
Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski Kurar. () () )] C) | C)
Okul, aktif veli katilimini tegvik eder. () () )] C) ()
Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () ()Y L)) | O)
Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () [ C)] C) | ()
Cocugumun eV ddevlerini tamamlamasmi saglarim. () () [ ()| () ()
Cocugumu okumaya tesvik ederim. () () ) C) | C)
Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () ) C) | (C)

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.




PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidirliigiimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek
politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit

edilmesi amaglanmistir.

politika
bg!g_elerinde

Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan

olarak yer
almasi

Ust politika belgeleriyle
uyumlu egitim politikalari
olusturulmasina devam

edilmesl, uzun vadelr egitim

politikalar1 olusturulmasi,

mudurlugumuz olarak bu

politikalarin ¢iktilarina gore
hareket edilmesi.

Okul Oncesi
Egitim oraninin
diismesi

Okul Oncesi egitimin
tasima kapsamina alinmasi,
okul 6ncesi egitim igin alt
yapis1 uygun olan okullarda
okul 6ncesi egitim i¢in
siniflarin a¢ilmasi

Egitime olan
ilginin artmasi
ve egitim ile
ilgili dernek
ve kuruluslarin
egitime
olumlu bakis

agisina
sahip olmasi

Sahiplenme duygusunun
yiiksek oldugu tiim egitim
paydaslarinin katkilarinin
alinmasina devam edilmesi

Ulusal/Uluslar

olgusunun egitime
etkisi

[lde mevcut olan
Ogrencilerin
nitelikli egitim
alma firsatini
tehdit etmesi

Zorunlu gogmen 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

[limizde serbest

[limizde
bulunan
Mesleki
Egitim
okullarinda
Ogrenim
goren
ogrencilerin
staj

olanaklarini

Organize sanayi bolgesi

ve isletmeler ile
isbirliklerine ~ devam
edilmesi

47




n

olmast
B Projelerive  Ogretmen ve Okul ve kurumlarda gorev
diger fonlardan ogrencilerimi yapan
zin mesleki yonetici/0gretmenlerin AB
gelisimlerine projeleri ve diger projeleri
katk1 hazirlama konusunda
saglayan yurt egitimlere tabi tutulmaya
dis1 egitim devam edilmesi
firsatlarinin
olmas1 Proje
hazirlama
konusunda
deneyimli ve
nitelikli
Ogretmenlerin
olmasi
Kamu [htiyaclarin Fayda-maliyet analizi
liginca alinan kaynaklarin1  karsilanmasinda yapilarak kaynaklarin
n etkin, arzulanan onceliklendirilmesi
edbirlerinin etkisi verimli ve seviyeye Alternatif biitge dis1
yerinde ulagilamamasi kaynaklar arayislarina
kullanilmasin gidilmesi (Ornegin; projeler
a yonelik itici icin)
bir giic Katma degere dénﬁsebil_ecek
ol e urtinlere yonelik mesleki
egitim faaliyetlerinin
desteklenmesi
[limizin bu ORAN tarafindan
egitimlerl uygulanan fizibilite destek
e ilgili calismalarinin ve teknik
janst'nin (Oran)  hazirbulun destek egitimlerinin
arligl, tiretim usluk ilimizin ihtiyaglaria gore
diizeyinin planlanarak devam
yiiksek ettirilmesi
olmast
icerikli projeleri
Sosyo- Kiiltiirel Gelenekve  Merkez Ilgeler ve  [Sosyal igermeli, gelenek-
i gorenek kirsal yerlesim gorenekleri yansitmaya
apisina etkisi bakimindan yeri arasindaki olanak verecek ¢aligmalara
zengin bir kiilttirel agirlik verilmeli
tarihi farkliliklar Parcalanmuis ailelere ve
gecmise Pargalanmus aileler |¢ocuklarina yonelik rehberlik

sahip olmasi

ve psikolojik danigma
hizmetlerinin tiirii ve sayisi
artiritlmali
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Genis bir Niifus hareketleri Ogrenciler, okullar ve
paydas ve kentlesmede bolgeler arasinda 6gretmen
imin kalitesi  kitlesinin yasanan hizli ve yonetici niteligi, egitim
varligi degisim ortami, donanimi ve
egitim 0gretim Nitelikli Medyada egitim ve kazanimlar agisindan olusan
isgiicliniin Ogretime iliskin farkliliklarin azaltilmasi ve
yetistirilme  cogunlukla uluslararasi standartlarin
artmasina iligkin i igin olumsuz haberlerin [yakalanmast; biitiin bireylere
eklenti ve destegi mesleki ve  ©n plana cagin gerektirdigi bilgi,
teknik cikarilmasi beceri, yeterlik, tutum ve
egitimin Toplumda kitap davraniglarin kazandirilmast;
onemli okuma, spor ogrencilerin bilimsel,
oldugu yapma, sanatsal ve [kiiltiirel, sanatsal ve sportif
algisi kiiltiirel faaliyetlere katiliminin
Kaliteli faaliyetlerde artirtlmasi; 6zel yeteneklilere
egitim ve bulunma yonelik kurumsal yap1 ve
Ogretime aliskanliginin stireclerin iyilestirilmesi,
iliskin yetersiz olmasi O0grenme ortamlari, ders
talebin yapilari, materyalleri,
artmast tanilama ve degerlendirme
aracglarinin gelistirilmesi;
Ozel egitime ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik
hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi
I[limizde i¢ ve dis Cocuklarin okula  Ailelerin bu hususta
devamsizligi bilgilendirilmesi
konusunda Okula devamliligin veliler
6lgenin kiiltiirel velilerin tutumu ve dgrenciler i¢in daha cazip
hale getirilmesi
cocuklarin okula
devamina etkisi
itlesel go¢ Kitlesel go¢  Gog ile gelen orgiin [limizde gecici koruma
hareketleri ile ile gelen egitim ¢agindaki  |altinda bulunan
gelen niifusun bireylerin niifusun dil yabancilarin ¢ocuklarinin
opluma uyumunu topluma problemi, egitim ve 6gretime erisim
uyumu i¢in  yetiskinlerin imkanlarinin artirilmast.
olugturulan  topluma uyumu ve
politika ve mesleki
programlar  yeterliliklerinin

eksikligi
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lnya ve Bilisim Hizli ve degisken  [Egitim ve 6gretimde
lilkemizdeki teknolojilerin  teknolojik teknolojinin etkin
eknolojik in gelismesi, |gelismelere kullaniminin artirilmast;
gelismeler ve dijitallesm zamaninda ayak dijital icerik ve
eknolojiye e ve uydurulmanin becerilerin gelismesi i¢in
apilan endiistri zorlugu, ekosistem kurulmast
atirmlar 4,0 gibi Ogretmenler ile Dijital becerilerin geligsmesi
olaylarin Ogrencilerin icin igerik gelistiriimesi
getirdigi teknolojik Ogretmen egitiminin
yenilikler cihazlar1 kullanma |yapilmas: gibi konularda
Gelisen becerisinin bakanligimiz ile es
teknolojilerin |istenilen diizeyde |giidiimlii ¢alisilmasi.
egitimde olmamasi, 6gretmen
kullanilabilirl
ginin
artmasi
Okul ve Ve 6grencilerin
kurumlarda  okul disinda
teknolojik teknolojik
altyapisinin ~ jaraglara
Bakanligimi  erisiminin
zca yetersizligi
desteklenme  [Internet
Si ortaminda olusan
bilgi kirliligi
Bilgi iletisim
araclar ve
Internet’in
bilingsiz
kullanimina karsin
yeterli
onlemler
alilnamamast.
Uzaktan Egitim ve Ogrencilerin Uzaktan egitim
egitim ogretim dijital bagimlilik  |merkezlerinin fiziki
eknolojisinin sunumunda  halinde olma kaynaklarimin
gelisimi fiziki tehlikesi glincellemesi
mekandan  Ogretmenlerin Teknolojik gelismelere
bagimsiz teknolojik yonelik Ar-Ge
olabilme temelli egitim faaliyetlerinin
Maliyet araglarinin desteklenmesi
avantajinin  kullanimi i¢in Uzaktan egitime iliskin
olugmasi yeterince hazir tesviklerin saglanmasi
Dezavanta  |olamamasi Karar vericilerin
il Ogrencinin aktif  pilgilendirilmesi
sl ogrenme yerine
- pasif 6grenme
€ erigim durumunda
imkani kalmas1
Zaman
tasarrufunun
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saglanmasi

5018 sayili Programlarin |Kanun ile mevcut Program biitge
KMYKK belirli politika, alisagelmis hakkinda idarenin mali
apsaminda amag ve faaliyetler birimlerinde ¢alisanlara
Program biitge hedeflerle arasidaki yonelik egitim
sistemine iligkilendirilere uyumsuzluklar programlarinin
gecilmesi k kaynaklarin [Program biitgenin |yiiriitiillmesi
etkili, uygulanmasina
ekonomik ve yonelik kurumsal
verimli kiiltir dizeyi
kullanilmasi
Mevzuatta Ihtiyaca Uzunvadeliplan  [Yapilacak plan ve
Meydana gelen yonelik Ve programlarin programlarin mevzuat
degisiklikler mevzuatl yapilamamasi giincellemelerine acik
arin Kurum yoénetici olmast
giincelle ve Kurum yonetici ve
nmesi personellerinin personellere yonelik yasanan
mevzuat mevzuat degisiklikleri ile
bilgilerini ilgili
giincel egitimlerin verilmesi
tutmamasi
tirokratik is ve  [YOnetici ve |Ani gelisen ve Biirokratik is ve islemlerin
islemler personeli ¢oziilmesi sadelestirilmesi
yasal olarak aciliyet
giivence gerektiren is ve
altina 1slemlerin gecikmesi
alinmasi
Stirdiirtilebilir Cevre Ekolojik dengeyi korumaya
cevre duyarliligt yonelik ¢alismalara ve
olitikalariin olan egitimlere toplum, yerel
ygulaniyor kurumlarin yonetim, STKlarin vb.
olmasi, toplumun  Miidirligimi desteginin alinarak devam
e yerel z ile is birligi edilmesi
onetimlerin yapmast,
farkindaligi uygulanan
miifredatta
cevreye

yonelik tema

ve
azanimlarin

ﬁjulunmam
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Depremlerin Depremin Deprem Ogrenci ve velilere belli
oplumun olas1 hakkinda aralikla bilgilendirme
depreme kars1 etkilerinin toplumda egitimlerinin
duyarliligini azaltilmasi ve verilmesi diizenlenmesi
artirmasi farkindaligin |gereken egitim Depremle ilgili projeler
olusturulmas: |ve farkindalik yapilmasi.
faaliyetlerinin
daginiklig

Tablo 15: PESTLE Analizi Tablosu
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2.4 GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis
faktor ayrimi yapilmaistir.

Icsel Faktorler

Giiglii Yonler

Ogrenciler -36-72 aylik gelisime acik hazir bulunuslugu yiiksek ¢ocuklar

Calisanlar -Geng, dinamik bir kadronun olmasi
-Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi
-Tecriibeli ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi

Veliler -Yenilige ve iletisime acik veli profilinin olmasi
-Okul veli isbirliginin gii¢lii olmasi

Donanim -Teknolojik agidan gelismis ve yeterli donanima sahip olmasi

-Ogretmenlere, siniflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma firsatinin verilmesi
-Kurumsal ag sisteminin olmasi(e-okul, MEBBIS, TEFBIS,web sayfas1 vb)
-Egitim materyali yoniinden zengin olmasi

-Trakya Kalkinma Ajansi projesi uygulamis okul olmasi

Biitce Mali imkanlarmin yeterli olmas1
-Okul aidat1 imkanin olmas1

Yonetim Siiregleri -Okul yonetiminin 6gretmen, personel ve veli istek ve temennilerini dikkate almasi
-Yonetim tarafindan kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi
-Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve onerilerinin dikkate alinmasi

53



Iletisim Siirecleri

-lletisim siiregleri; okul ve aile arasinda yiiz yiize bireysel ve grup goriismeleri, online; grup goriismeleri
seklinde gerceklesmektedir.

Bina ve Yerleske

-Okulumuzun bahgesinin egitim ve 6gretime uygun ve yeterli biiyiikliikte olmasi
-Isinma sistemimizin dogal gaz olmasi
-Hidroforun olmasi

Tablo 16: Giigsel Yonler Tablosu

Zayif Yonler
Calisanlar -Hizmet i¢i egitim seminerlerine katilimin az olmasi
-Kadrolu yardime1 personel yetersizligi
Veliler -Velilerin alinacak kararlara katiliminin istenilen diizeyde olmamasi

-Ogrenci aidatlariin yatirilmasi konusunda tiim velilerimizin ayn1 duyarliliga sahip olmamasi
-Baz1 velilerin 6grenci ve okula karsi ilgisiz olmast
-Velilerin kendi sorumlugundaki gorevleri okuldan beklemeleri

Bina ve Yerleske

-Okulumuzun kuzeye bakan siiflarinin yeterli giinesi almamasi ve siniflarin kis kosullarindan hizla
etkilenmesi.

-Okul giris kapisinin kuzeye bakiyor olmasi

-Giivenlik biriminin olmamasi

-Bahgede kapali bir alan bulunmamasi sebebiyle toren vb toplu etkinliklerde hava kosullarindan olumsuz
etkilenmesi.

-Bina tasarmmi okul dncesi ¢ocuklarinin ihtiyaglarini karsilama noktasinda dezavantajlidir. Idari boliim {ist
katta, egitim smiflarinin alt katta olmas1 ve siniflardan da ¢ikis kapilarinin olmasi ¢ocuklarin giivenli ¢ikis
saglamasini kolaylastiracaktir.

Biitce

-Okul aidatlarinin zamaninda yatirilmamasi.

Yonetim Siiregleri

-Okulda memur bulunmamasi.

Iletisim Siirecleri

Ogrenci

-Kaynastirma 6grencileri talebinin yogun olmasi.
-Pandemiyle birlikte gelisen asir1 ekran kullaniminin sinif i¢ine yansimasi. Bu sebeple ¢cocuklarin dil ve sosyal
gelisiminde yetersizliklerin olmasi.
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

-Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin artiyor olmasi.
-Bakanligimizda; katilimet, planl, gelisimei, seffaf ve performansa dayali stratejik yonetim” anlayisina gegme
cabalar1

Ekonomik

-Eksikte olsa aidatlarin okulun mali kaynaginin olusturmasi
-ig-kur aracilig1 ile yardim personel hizmetlerinin karsilaniyor olmasi

Sosyolojik

-Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarliliginin
sahip olmasi

-Ogrenci 6gretmen ve veli iletisiminin giiglii ve saglikli olmasi
-Ogrenci sosyal ve kisisel gelisimlerinin ¢ok yonlii desteklenmesi

Teknolojik

-Teknolojinin hizla gelismesi gelisen teknolojinin okulumuzda egitim alaninda kullaniliyor olmasi
-Siirekli gilincellenen web sitesinin olmasi
-Web 2.0 ara¢larmin sinif i¢inde kullanimi

Mevzuat-Yasal

-Okul Oncesinin yayginlastiriimasia yonelik devlet desteginin olmasi
-Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen

giin daha artirilmas1 hususundaki ¢abalar

Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin

araci olarak kullanilmasina son verilmesi

Tablo 18: Firsatlar Tablosu

Tehditler
Politik -Egitim, kanun ve mevzuatlarda ¢ok sik degisiklik yapilmasi
-Okul 6ncesinin zorunlu olmamast
-Okul 6ncesi programinin zamansiz, dgretmen ve okullarda gerekli alt yapinin olusturulmadan degistirilmesi.
Ekonomik -Okul 6ncesi materyal ve donanim araglarinin pahali olmasi

-Ucretli olmasi sebebiyle ailenin ekonomik gelir diizeyini etkilemesi
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Sosyolojik

-Okul Oncesi egitimin 6nemi konusunda yeterli bilince sahip olunmamasi

-Okul Oncesi kurumlarinin egitim kurumu olarak goriilmeyip, okul éncesine gereken degerin verilmemesi

-Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler iizerinde
olumsuz etkilerinin olmasi

-Ailelerin ¢cocuklarinin egitimine yonelik duyarliliklarinin ayni
oranda olmamasi

-Aileler arasindaki sosyo-ekonomik farkliliklar

-Cocuklarin giivenli sosyal ortamlarin azalmasi(sokak,park vb)

Ekolojik

Teknolojik

-Cocuklarin bilingsiz teknolojik aletleri kullanimi1

Tablo 19: Tehditler Tablosu
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Okullagsma Orani1 / Okul dncesi egitimde okullagsma orani.

2 Okula Uyum / Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi.

3 Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler / Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisiminin saglanamamast.
4 | Yabanci Ogrenciler / Ozel politika gerektiren gruplarin egitime erigimi.

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim / Egitim 68retim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersizligi
2 Ogretim Yontemleri / Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler

3 Teknolojik imkanlar / Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

4 Rehberlik / Egitsel, mesleki ve kigisel rehberlik hizmetleri

5 Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme / Egitsel degerlendirme ve tanilama galismalar

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Kurumsal iletisim / I¢ ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

2

Kurumsal Yap1 / Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

Tablo 20: Gelisim ve Sorun Alanlar1 Tablosu
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1 VIZYON
Okul 6ncesi egitim alaninin hedef ve amaglar1 dogrultusunda okul 6ncesi donem ¢ocuklarinin gelisim diizeyleri, 6grenme hizlari, ilgi alanlar1 ve

ihtiyaglar dikkate alinarak ve aileler ile igbirligi icerisinde yasam boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde egitim ortami olusturarak yaratici ve
estetik duygulara sahip, kendini ifade edebilen, ¢evreye duyarli, arastiran, 6zgiiveni yiiksek bireyler yetistirmektir. Ayrica, gelisen-degisen
diinyaya ayak uyduran, gelecege giivenle bakan, yeniliklere acik olan, 6z kiiltiiriinii tantyan, koruyan ve tercih edilen bir kurum olmaktir.

3.2 MISYON

Kurumumuzun misyonu, okul dncesi egitimin temel ilkelerine uygun olarak ¢ocuklarin, beden, zihin ve duygu gelisimini saglamak, onlar1
ilkokula hazirlamak, Tiirk¢eyi dogru ve giizel konusmalarini saglamak, bireysel farkliliklarini g6z 6niinde bulundurarak onlarin yaratici ve
estetik duygularini gelistirmek, sevgi, saygi, sorumluluk, hosgorii, yardimlagma gibi sosyal davranislar1 kazandirmak, kendini tantyan, sorunlara

cok yonlii bakabilen, arastirarak, sorgulayarak, iireterek, yaparak ve yasayarak 6grenen, milli ve manevi degerlerine sahip ¢ocuklar yetistirmektir.

3.3 TEMEL DEGERLERIMiZ

Adalet, giiven, duyarlilik, samimiyet, geleneklere sahiplik giiler yiizliiliik, seffaflik, katilimeilik, paylasimeilik demokratiklik, bilimsellik,
yenilik¢ilik, egisime ve gelisime acgiklik
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BOLUM IV AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Stratejik Amac 1:

Biitiin bireylerin egitim ve ogretime adil sartlar altinda erismesini ve yine egitim 6gretimini adil sartlar altinda tamamlamasin saglamak.

Stratejik Hedef 1.1 Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde katilim ve
tamamlama oranlarini artirmak, uyum ve devamsizlik sorunlarini gidermektir.

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 2027 2028

PG111 Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit 60 65 70 75 80 85
yaptiranlarin orant (%)

PG.1.1.2 Okula yeni baglayan 6grencilerden oryantasyon 90 90 95 05 100 100
egitimine katilanlarin orani (%)

PG.1.1.3 Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri 10 10 5 5 5 5
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.1.4 Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri 1 1 1 1 1 1
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)

PG.1.15 Ozel egitime ydnlendirilen bireylerin 100 100 100 100 100 100
yonlendirildikleri egitime erigim oran1 (%)

Tablo 21: Stratejik Amag 1 Tablosu
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EYLEM PLANI

No EYLEM IFADESI EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARIHI

1.1.1. e ()l idaresi ve GEretmenleri 01-20 Eyliil

alan ¢aligmasi ile tespit edilecektir.
1.1.2 Ol baﬂa'yap ogrencﬂe're oryantasyon Ogretmenler Eyliil ay1 ilk haftas1

egitimi verilecektir.
Ogrencilerin devamsizlik yapmasina sebep

olan faktorler belirlenerek bunlarin Okul idaresi, 6gretmenleri ve e

1.13 e o . o ; Egitim Ogretim Siiresince
ogrenciler lizerindeki olumsuz etkisini veliler
azaltacak tedbirler alinacaktir.
Dpwgpsgllk yapan yabanci ogre"n(illerln Okul idaresi, 6gretmenleri ve e e e e
114 velileri ile 6zel aylik toplant1 ve gériismeler veliler Egitim Ogretim Siiresince
yapilacaktir.

Tablo 22: Stratejik Amag 1 Eylem Plan1 Tablosu
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TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amac 2:

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina; girisimci, yenilikgi, dil becerileri ytliksek,

iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarmi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayis1 ile 6grencilerimizin akademik
basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilim1 artirilacaktir.

PERFORMANS Mevcut |HEDEF
No GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenen
PG.2.1.1 sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif 90 90 90 95 98 98
faaliyetlere katilan 6grenci orani(%)
Cevre bilincinin artirilmasi ¢ergevesinde
PG.2.1.2 el G OA) 85 85 90 90 90 95
PG.213 Saglikl ve Qengell besl?{lme 1!6 ilgili verilen 93 93 95 95 98 98
egitime katilan 6grenci sayisi

Tablo 23: Stratejik Amag 2 Tablosu
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EYLEM PLANI

No

EYLEM IFADESI

EYLEM SORUMLUSU

EYLEM TARIHI

PG211

Okulumuzda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal,
sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
etkinliklere katilim orani
(%100)artirilacaktir.(Gezi,atdlye vb.
aktiviteler.)

Tim Paydagslar

Egitim Ogretim Siiresince

PG212

Cevre bilincinin artirilmasi ¢ergevesinde
yapilan etkinliklere katilan 6grenciler
odiillendirilerek katilim oranimiz
artirilacaktir.

Tiim Paydaslar

Egitim Ogretim Siiresince

PG213

Okul saglig1 ve hijyen konularinda
Ogrencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin
bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler
yapilacaktir. Okulumuzun bu konulara
iligkin degerlendirmelere (Beyaz Bayrak,
Beslenme Dostu Okul, Sifir Atik Projesi
vb.) katilmalar1 desteklenecektir.

Tiim Paydaglar

Egitim Ogretim Siiresince

Tablo 24: Stratejik Amag 2 Eylem Plam

Stratejik Hedef 2.2 Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale
getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Siniflarda kaynastirma egitimi alan 6grencilere yer verilmesi ve sosyo-ekonomik diizeyi diisiik, sehit harp maliilii ve muharip gazi ¢ocuklariin

okul 6ncesi egitimden iicretsiz olarak faydalanmalarini saglamak.
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Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzda kaynastirma 6grencileri basta olmak iizere egitime erisim olanaklarinin artmasi hedeflenmektedir. Sosyo-ekonomik diizeyi

diistik olan ve 6zel durumlari olan 6grencilere firsat esitliginin saglanmasi ve okulumuzdan {icretsiz olarak yararlanmalari okulumuzun bir

politikas1 olmus ve de bu durum tabi oldugumuz yonetmelikle de mesrulastirilmistir. Bu kapsamda 2023 yilinda okulumuzda kaynastirma egitimi

alan ve

iicretsiz olarak yararlanan 13’diir.

Performans Gostergeleri

Onceki
NO . . Yillar Hedef
Performans Gostergeleri 2023
2020
(%) 90 (%)100
1.2.1 Kaynagstirma 6grencilerinin kurasiz kabul edilmesi (%)
. S s . (%)100
129 Her sinifta bir tane kaynastirma egitimi alan 6grenci olmasi (%) (%) 70
%)100 %)100
1.2.3 Bireysel Egitim Planlarinin Hazirlanip Uygulanmasi ve Planlarda uyarlama yapilmasi (%) %) %)
1.2.4 1
Okula %10 oraninda iicretsiz 6grencinin kabul edilmesi (Say1) 6 56

Tablo 25: Performans Gostergeleri Tablosu

Kaynakga: Kirklareli Merkez Umutlu Yarmlar Anaokulu Istatistikleri
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Stratejiler

NO | Stratejiler o ———
Birimler

1. Okul 6ncesi egitime alinacak ¢ocuklarin bireysel egitim raporlarinin incelenmesi ve 20 Miidiir, Miidiir Miidiir Yardimeist,
kisilik bir sinifa 1 tane 6zel egitim 6grencisi verilmesi Yardimcisi Segici Komisyon

2. Okula kabul edilecek 6zel egitim dgrencisinin tuvalet egitimini almig olmasi ve 6zel Miidiir, Miidiir | Mudir Yardimest,
egitim Ogrencisi olarak okula kaydedilecek cocuklarin tek bir engelinin olmasi Yardimecisi Secici Komisyon

Midiir, Miidiir Miidiir Yardimcisi

3. Veli tarafindan sunulan belgelerin yonetmelige uygunlugunun incelenmesi ve gerekli Yardimeisi

durumda ev ziyaretlerinin yapilmasi

Secici Komisyon

Tablo 26: Stratejiler Tablosu

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:
Beserd, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisim iyilestirerek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak
etkin ve verimli bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1 Yo6netim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina

gecilecektir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG311 Qkulumuz bilgi edinme S|‘stemler|nden 90 90 95 9% 98 99
hizmet alanlarin memnuniyet orani(%)
PG.3.1.2 Okul web sitemizin kullanim sikligi(%) 90 95 95 95 95 98
Okulumuz 6gretmenlerinin ihtiyag¢
PG.3.1.3 duydugu bilgi, belge ve dokiimanlara 100 100 100 100 100 100
ulagim orani (%)
Tablo 27: Stratejik Amag 3 Performans Gostergeleri Tablosu
EYLEM PLANI
No EYLEM IFADESI EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARIHI
Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif bir . C s S T
PG3.1.1 seelils | sullailbine seinealin Okul idaresi ve 6gretmenler Egitim Ogretim Siiresince
Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasitasiyla
bilgi istenilen konularin analizi yapilacak, siklikla
PG312 R l'nlgl{er wgb et Okul idaresi Egitim Ogretim Siiresince
kamuoyu ile diizenli olarak paylasilacaktir.
Boylelikle miikerrer bilgi taleplerinin 6niine
gecilecektir.
Ogretmenlerimizin ihtiyag duydugu bilgi, belge ve
PG313 R e Tiim Paydaslar Egitim Ogretim Siiresince

saglayabilmesi amaciyla dokiiman ve veri yonetim
merkezi olusturulmasi desteklenecektir.

Tablo 28: Stratejik Amac 4 Eylem Plan1 Tablosu
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

1.728.000

2.250.000

2.700.000

3.600.000

4.500.000

10.803.000

2000 4000 6000 8000 10000 30000
0 0 0 0 0 0
1.730.000 2.254.000 2.706.000 3.608.000 4.560.000 10.823.000

Tablo 29: 2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi
saglamak iizere, kamu mali yOnetiminin yapisini ve igleyisini diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda okulumuzun; stratejik plan vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigimiz temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olugturulmasi, stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler saptanmasi, performanslarin 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgiilmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesinin yapilmasi amaglanmaktadir

Bu kapsamda Okulumuz 2019-2023 donemine iligkin kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarmin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak tizere okulumuz 2024-2028
Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi
icin okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit

edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaglarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi
Stiregleri olusturmaktadir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin
ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Stratejik Planlama Ust kurulu tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak degerlendirilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda
hazirlanan rapor st yOneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Stratejik Planlama Ust kurulu tarafindan harcama birimlerden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢ceklesme durumlarina ait veriler toplanarak degerlendirilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri list yonetici bagkanliginda harcama birim yoneticisi tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmas1 saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.
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